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Bachelor-Seminar
Harvard Business Cases zum marktorientieren Management
(Prof. Dr. Mark Heitmann, WS 2026/27)

Ziel

Ziel des Seminars ist die Erarbeitung ausgewihlter Inhalte des marktorientierten Manage-
ments anhand praktischer Fallstudien. Dabei soll die Fahigkeit entwickelt werden, theoreti-
sche Ansétze auf den praktischen Anwendungsfall zu tibertragen. Die Seminarteilnehmer
werden in die Lage versetzt, relevante Sachverhalte aus einer Vielzahl von Informationen
herauszulesen, die richtigen Fragen aufzuwerfen, erste Uberlegungen kritisch zu reflektieren
und die Entscheidungsfindung strukturiert vorzubereiten. Gleichzeitig sollen die rhetori-
schen Féhigkeiten gestdrkt werden, um die eigenen Positionen in einer spdteren praktischen
Entscheidungssituation besser vertreten zu konnen.

Inhalt

Die Seminarteilnehmer bearbeiten jeweils eine Fallstudie der Harvard Business School. Zu
jeder Fallstudie liegen ein Fragenkatalog und Literaturhinweise vor, die die Durchfiihrung
einer Situationsanalyse und die Ableitung von strategischen Handlungsempfehlungen fiir das
betreffende Unternehmen unterstiitzen. Die Uberlegungen werden in Form einer Seminarar-
beit dargelegt. Wissenschaftliche Literatur soll in der Seminararbeit problemorientiert heran-
gezogen werden. Eine vergleichende Literaturanalyse ist nicht erforderlich. Die eigenen Er-
gebnisse werden in Seminargruppen (2-3 Teilnehmer) diskutiert und zu einer gemeinsamen
Prisentation zusammengefiihrt. Im Blockseminar selbst werden samtliche Fallstudien vorge-
stellt, die Losungsansitze reflektiert und die Ubertragbarkeit der vorgestellten Konzepte auf
die einzelnen Unternehmenssituationen diskutiert. Sdmtliche Fallstudien und Literatur sind
in Englisch gehalten. Das Seminar selbst, die Seminararbeiten und die Prisentation erfolgen
in deutscher Sprache.

Die Auswahl der moglichen Fallstudie folgt in Kiirze (vorliufig- Anderungen méglich):
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Durchfiihrung
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Ansprechpartner/-in

Claus Hegmann-Napp (claus.hegmann@uni-hamburg.de)
bzw. Betreuer/-in der Seminararbeit

Verwendbarkeit

Das Bachelor-Seminar wird als Pflichtseminar im Schwer-
punktfach Marketing angerechnet (BA-MARKET 5)

Umfang und Leistungs-
punkte

2 SWS, 6 Leistungspunkte (Zur Erlangung der Leistungs-
punkte miissen die Priifungsleistungen unabhéngig voneinan-
der bestanden werden)

Sprache

Deutsch (Fallstudien und Literatur: Englisch)

Teilnahmevoraussetzun-
gen

Es miissen keine Priifungsleistungen nachgewiesen werden.

Eine ausgeprigte Teamorientierung ist erforderlich (Grup-
penprésentation, informeller Austausch wihrend des
Blockseminars).

Verfiigbarkeit an allen Seminarterminen. Planen Sie ausrei-
chend Zeit fiir die Anfertigung der Seminararbeit und der
Prisentation ein.

Priifungsleistungen

Seminararbeit (45%) + Prédsentation (35%) + Seminardiskus-
sion (20%)

Seminararbeit

Eine Arbeit je Teilnehmer (10 — 15 Seiten).

Bitte beachten Sie die Hinweise zum wissenschaftlichen Ar-
beiten des Lehrstuhls, wie sie auch fiir Abschlussarbeiten
gelten (https://www.bwl.uni-hamburg.de/ci/studium/ab-
schlussarbeiten.html).

Seminarprisentation

Gruppenprisentation (2-4 Personen, ca. 15 Minuten pro Per-
son)

Termine

(Teilnahmepflicht bei Ein-
fiihrung und Blocksemi-
nar)

Einfithrungsveranstaltung mit Bildung von Seminar-
gruppen: 15.07.2026, 18:00 — 20:00 (Raum 0029, Moorwei-
denstrafle 18)

Blockseminar: 06.11.2026, 16:00 — 20:00, 07.11.2026
&08.11.2026 jeweils 9:00 - 18:00 (Raum 0029, Moorwei-
denstrafle 18)

14.11.2026, 9:00 - 18:00 (Raum 0029, Moorweidenstral3e
18)

Abgabe Hausarbeit: tbd (12 Uhr)
Abgabe Abstract & Prisentation: tbd (12 Uhr)

Anmeldung

Uber STINE
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