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H I N T E R G R U N D

Der Club an der Alster e.V. ist der größte deutsche Tennis- und Hockeyclub. In beiden Sportarten
ist der Verein nicht nur in den Bundesligen vertreten, sondern hat diverse Deutsche Meistertitel
und Europapokaltitel gewonnen. Darüber hinaus gilt der Club als Ausbildungsclub für
Spitzensportler in den beiden Kernsportarten.

Der Leistungssport wird vereint mit einem sehr hohen gesellschaftlichen Ansehen und der
Tatsache, dass alle Mitglieder sich auf der Anlage sportlich nach eigenem Ermessen betätigen
können, natürlich in den Kernsportarten, aber auch beim Schwimmen, Laufen und Fitness etc.

Ab 2018 wird die Clubanlage am Hamburger Rothenbaum komplett umgestaltet. Unter der
Vision „Sport am Rothenbaum“ soll ein Zentrum für Spitzen- und Breitensport im Tennis und
Hockey entstehen, in dessen Rahmen auch weiterhin attraktive Sportveranstaltungen wie das
traditionsreiche Tennisturnier der ATP am Rothenbaum stattfinden können.*

* Nähere Informationen zum geplanten Projekt „Sport am Rothenbaum“ finden Sie auch unter 
http://www.dcada.de/news/815-pm-vision-ueber-umbauplaene-am-rothenbaum-vom-10-06-2016.html
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A U F G A B E U N D Z I E L D E R M A S T E R A R B E I T

Die Masterarbeit hat zum Ziel, auf der Grundlage einer wissenschaftlichen Analyse vergleichbarer Clubs im
In- und Ausland Ideen zur Optimierung der Gesamtanlage am Hamburger Rothenbaum zu gewinnen.

Im Einzelnen ergeben sich aus der Zielsetzung die folgenden Aufgaben:
• Strategische Analyse: Wissenschaftliche Analyse der Rahmenbedingungen der Umgestaltung (geografische Lage im

Wohngebiet, Einbindung des Tennisstadions); Identifikation relevanter interner und externer Stakeholder und
Strukturierung ihrer Ansprüche an die Umgestaltung

• Konkurrentenanalyse:

• Identifikation vergleichbarer Clubs im Sinne der gesellschaftlichen Positionierung und/oder der Kernsportarten.

• Qualitative Datenerhebung: Untersuchung der Struktur der Anlagen der identifizierten Clubs (Umfang der
Angebote für die verschiedenen Zielgruppen, Gestaltung der Clubanlagen etc.).

• Benchmarking-Analyse: Erarbeitung von Ideen zur Gestaltung der Clubanlage am Rothenbaum unter Berücksichtigung
der Erkenntnisse der strategischen Analyse

Die Masterarbeit erfolgt in enger Kooperation mit dem Club an der Alster und soll im Sommersemester

starten. Bewerbungen bitte an claudia.hoeck@uni-hamburg.de.

Bei Rückfragen stehe Ihnen unter der genannten Adresse gerne zur Verfügung.

Bitte beachten Sie die Informationen und Hinweise zur Erstellung von wissenschaftlichen Arbeiten 
(https://www.bwl.uni-hamburg.de/mb/lehre/)


