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Modul MA-UFU 5: Seminar Unternehmensfiihrung im SS 2026

Seminar ,,HRM und Kiinstliche Intelligenz — Quo Vadis?”
Sommersemester 2026

Seminarinhalt - Generalthema

Im Seminar gehen wir den Fragen nach, welche Rolle Kl im HRM spielt und spielen kann und
spielen sollte. Welche Anwendungen gibt es bereits, welche Wirkungen und Effekte hat der
Einsatz von Kl im HRM? Wo liegen Grenzen und Risiken? Ist der Einsatz auf Personalauswahl
begrenzt oder kommen auch andere HRM-Funktionen wie Schichtplanung, Personalentwick-
lung und Arbeitssicherheit ins Visier?

Seminarkonzept
Lehr- und Lernziele des Seminars liegen auf verschiedenen Ebenen:

e Erstens sollen fachlich-inhaltliche Kenntnisse zum Stand der Forschung auf dem The-
mengebiet des Seminars vermittelt werden.

e Zweitens lernen die Studierenden, wissenschaftliche Publikationen in diesem Feld zu
lesen und kritisch zu wirdigen im Hinblick auf fachlich-inhaltliche und methodische
Fragen sowie im Hinblick auf die Gite des wissenschaftlichen Arbeitens und Schrei-
bens.

e Drittens vertiefen Studierende dabei ihre eigenen Kompetenzen im Wissenschaftli-
chen Arbeiten und Schreiben.

e Viertens prasentieren Studierende ihre Ergebnisse anderen Studierenden, stellen sich
der Diskussion und entwickeln so eigene Prasentations- und Diskussionskompetenzen.

Das Seminar dient somit neben dem Erwerb fachlich-inhaltlicher Kompetenzen zum Gene-
ralthema, der Schulung der Analyse- und Reflexionsfahigkeit sowie der Vortragskompetenz
zentral auch der Erweiterung und Vertiefung der Kompetenz im wissenschaftlichen Arbeiten
und Schreiben. Dies ist eine wichtige Vorbereitung auf die Masterarbeit. Das Seminar ist daher
in drei aufeinander aufbauenden Schritten konzipiert, die eine Trainingsabfolge zum wissen-
schaftlichen Arbeiten beinhalten:

1. Horen und Verstehen (Kick-Off-Termin): Was ist wissenschaftliches Arbeiten? Was
sind wichtige Gutekriterien des Wissenschaftlichen Arbeitens? Einfihrung beim Kick-
Off-Termin und anhand von weiterfiihrender Literatur

2. Lernen am Beispiel (Erste Priifungsleistung; Vortrage im Blockseminar) anhand der
Analyse wissenschaftlicher Texte anderer Autor:innen: Die Studierenden analysieren
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und bewerten einen vorgegebenen wissenschaftlichen Text in Bezug auf Forschungs-
frage, Inhalte und Ergebnisse, sowie der wissenschaftlichen Giite - und prasentieren
ihre Ergebnisse im Blockseminar in einem ca. 15-minitigen Vortrag (1. Priifungsleis-
tung, Gewicht 50%). Die Studierenden lernen anhand der eigenen Vortrdage und der
Vortrage anderer Studierender, sich mit wissenschaftlichen Texten, ihren Forschungs-
fragen und Ergebnissen, ihrem Aufbau und ihrer wissenschaftlichen Gite kritisch aus-
einanderzusetzen - und dadurch auch, Fehler bei der eigenen wissenschaftlichen Ar-
beit zu vermeiden. Zugleich werden durch die Vortrage und die zugrunde liegende Li-
teratur wichtige inhaltliche Kenntnisse zum Generalthema des Seminars vermittelt.
Am Ende des Blockseminars verfligen die Studierenden Uber einen breiten fachlichen
Uberblick tiber das Generalthema des Seminars sowie vertiefte Kenntnisse {iber das
wissenschaftliche Arbeiten und Schreiben.

Learning by Doing (Zweite Priifungsleistung; Hausarbeit): Die Studierenden verfassen
eine Hausarbeit, schreiben also selbst einen wissenschaftlichen Text zu einem Thema
aus dem Bereich des Generalthemas des Seminars, und bauen dabei auf den beiden
vorhergehenden Schritten und der dort bereits erworbenen inhaltlichen und metho-
dischen Kompetenz im Wissenschaftlichen Arbeiten auf. Die Hausarbeit ist die zweite
Prifungsleistung des Seminars (Gewicht 50%). Hierzu bieten wir durchlaufende Be-
treuung durch Sprechstunden, aber zusatzlich auch in Form einer das Seminar beglei-
tenden (freiwilligen) Ubung zum Wissenschaftlichen Schreiben an, in der zundchst wei-
terer Input, dann aber auch konkrete Schreibberatung an den eigenen Texten angebo-
ten wird.

Details zu den Priifungsleistungen

Priifungsleistung 1: Miindlicher Vortrag im Blockseminar
(Gewicht fiir die Note 50%)

Die Aufgabe fir diese Prifungsleistung lautet, einen aktuellen wissenschaftlichen Text (Liste
siehe unten) erstens inhaltlich

in Hinblick auf seine Fragestellung bzw. Forschungsfrage und
seine zentralen Ergebnisse,

aber auch methodisch

im Hinblick auf Vorgehensweise und Methodik (ggf. Analysemethoden, empirische Da-
ten etc.)

in ihrer Prasentation vorzustellen, und zweitens

sich auf dieser Basis ein begriindetes und umfassendes Urteil Gber die wissenschaftli-
che Gite des Textes zu bilden und
dieses Urteil mit Begriindung zu prasentieren.

Am Ende lhres Vortrags sollten alle Zuhorer:innen wissen und verstanden haben,

was inhaltlich in dem Paper inhaltlich untersucht wurde (Fragestellungen, Ergebnisse,
Vorgehensweise zur Ableitung der Ergebnisse),
aber auch, wie die wissenschaftliche Giite des Textes einzuschatzen ist und warum.



Die Prasentationen sollen durch eine Powerpoint-Datei unterstitzt werden. Fir den 15- mini-
tigen Vortrag sollten Sie auf keinen Fall mehr als 15 Folien incl. Titel und Schluss haben.

Die PPT-Folien missen einige Tage vor dem Vortragstermin abgegeben werden (siehe Termin-
plan).

Priifungsleistung 2: Wissenschaftliche Hausarbeit
(Gewicht fiir die Note 50%)

Die Studierenden verfassen einen eigenen wissenschaftlichen Text zu einem selbstgesuchten,
aber mit den Lehrenden abgesprochenem Thema aus dem Bereich des Generalthemas des
Seminars. Der Umfang der fertigen Hausarbeiten soll 15 Seiten plus/minus 10% betragen, min-
destens in SchriftgroRe 12 geschrieben, mit 1,5-zeiligem Abstand und mit angemessenen Ran-
dern gestaltet. Die Hausarbeiten werden als PDF-Datei per Mail abgegeben. Die Dateien wer-
den fir eine elektronische Plagiatsprifung der Hausarbeit verwendet.

Beide Teilleistungen miissen bestanden werden, um das Seminar insgesamt zu bestehen.

Termine:

e Dienstag, 27. Januar 2026, 18.00 Uhr bis max. 22.00 Uhr: Kick-Off-Veranstaltung (An-
wesenheitspflicht) mit Einfihrung in Wissenschaftliches Arbeiten und Vergabe der
Prasentationsthemen.

e Abgabe der Prasentationsfolien bis Dienstag, den 07.04.2026 (12:00 Uhr), per Mail an
das Sekretariat (BWL, Sekr.Personalwirtschaft sekr.personalwirtschaft@uni-ham-
burg.de).

e Blockseminar (Anwesenheitspflicht) Samstag 11. April/Sonntag 12. April 2026 jeweils
ganztagig 9.00-18.30 Uhr: Blockseminar mit miindlichen Vortragen (in Prdsenz)

e Donnerstag, 18. Juni 2026: Spateste Abgabe der Hausarbeiten bis 12:00 Uhr per Mail
an das Sekretariat (BWL, Sekr.Personalwirtschaft sekr.personalwirtschaft@uni-ham-

burg.de).

Begleitendes Betreuungsangebot zum Wissenschaftlichen Schreiben

Das Seminar wird durch eine begleitende Ubung ergénzt. Die Teilnahme an der Ubung ist fiir
die Studierenden freiwillig und kann auch, je nach eigenem Bedarf, regelmaRig oder nur zu
einzelne Themenschwerpunkten besucht werden. Zu den einzelnen Terminen siehe Termin-
plan. Leitung der Ubung: M.Sc. Nina Clajus



Begleitende Betreuungsangebote zum Wissenschaftlichen Schreiben (Ubung) — Teilnahme
fur die Teilnehmerinnen des Seminars freiwillig/nach Bedarf (regelmaRig oder an einzelnen
Terminen; immer mittwochs 14Uhr; Start 15.04.2026; letzter Ubungstermin 06.05.2026);
Raum: Prasenz (wird noch bekannt gegeben); Bitte beachten Sie Ihre Stine-Nachrichten.

Ubungstermin | Ubungsinhalte

Selbststudium | Unterrichtseinheit — Teil 1a+1b:

Vor Semester- | Gestaltung von Prasentationen und Prdsentationsformen

beginn und Input zur Gestaltung von Prasentationen und Prasentationsformen.

wahrend des Unterrichtseinheit - Teil 2a + 2b:

Semester Vertiefender Input zum wissenschaftlichen Schreiben
Vertiefender Input zum wissenschaftlichen Schreiben und Arbeiten
Unterrichtseinheit - Teil 3:
Auseinandersetzung mit wissenschaftlichem Arbeiten, Theorien und
Merkmalen einer guten Argumentation. Es erfolgt eine tiefergehende Aus-
einandersetzung mit dem Schreibprozess sowie moglichen Herausforde-
rungen beim wissenschaftlichen Schreiben. Auerdem werden Methoden
des kreativen Schreibens vorgestellt, die bei der Themenfindung, Literatur-
bearbeitung oder Erstellung von wissenschaftlichen Arbeiten und dem
Uberwinden von Schreibblockaden genutzt werden kénnen.
Unterrichtseinheit - Teil 5a + 5b:
Auseinandersetzung mit qualitativen empirischen Erhebungs- und Aus-
wertungsmethoden
Es erfolgt eine tiefergehende Auseinandersetzung mit qualitativen empiri-
schen Erhebungs- und Auswertungsmethoden und ihren Konsequenzen
fir das Wissenschaftliche Schreiben.
Unterrichtseinheit - Teil 7:
Auseinandersetzung mit quantitativen empirischen Erhebungs- und Aus-
wertungsmethoden
Es erfolgt eine tiefergehende Auseinandersetzung mit quantitativen empi-
rischen Erhebungs- und Auswertungsmethoden und ihren Konsequenzen
fir das Wissenschaftliche Schreiben.
Unterrichtseinheit - Teil 9:
Einfiihrung in die wissenschaftliche Literaturrecherche
Einflhrung in die wissenschaftliche Literaturrecherche — beyond google!
Wo und wie finde ich wissenschaftliche Literatur fiir meine Seminararbeit.
Wie finde ich Suchbegriffe? Welche Datenbanken sind fiir mich relevant?
Inklusive praktischen Beispielen.

Prasenz: Themenfindung fiir die Hausarbeit

15.04.2026

14-16 Uhr




Raum 4033
Mo 18
Prasenz: Vertiefende Auseinandersetzung mit dem Generalthema in Abhangigkeit
22.04.2026 von der Art des herangezogenen Forschungsbeitrags:
14-18 Uhr
Raum 4033 Unterrichtseinheit - Teil 4:
Mo 18 Konzeptionelles Paper
Analyse und Bewertung eines vorgegebenen wissenschaftlichen Textes
(konzeptionelles Paper) unter dem Gesichtspunkt der Inhalte und der wis-
senschaftlichen Glte des Textes
Unterrichtseinheit - Teil 6: Qualitatives Paper
Analyse und Bewertung eines vorgegebenen wissenschaftlichen Textes
(qualitativ ausgerichtetes Paper) unter dem Gesichtspunkt der Inhalte und
der wissenschaftlichen Gite des Textes.
Unterrichtseinheit - Teil 8:
Quantitatives Paper
Analyse und Bewertung eines vorgegebenen wissenschaftlichen Textes
(quantitativ ausgerichtetes Paper) unter dem Gesichtspunkt der Inhalte
und der wissenschaftlichen Giite des Textes.
Prasenz: Unterrichtseinheit - Teil 10:
29.04.2026 Wie schreibe ich eine gute Einleitung?
14-18 Uhr Was macht eine gute Einleitung aus? Welche Bestandteile diirfen nicht
Raum 4033 fehlen? Anhand ausgewahlter Publikationen wollen wir diese Frage ge-
Mo 18 meinsam beantworten.
Unterrichtseinheit - Teil 11:
Wie schreibe ich ein gutes Schlusskapitel?
Was macht ein gutes Schlusskapitel aus? Welche Bestandteile diirfen nicht
fehlen? Anhand ausgewahlter Publikationen wollen wir diese Frage ge-
meinsam beantworten.
Prasenz: Offene Schreibwerkstatt
06.05.2026
14-18 Uhr
Raum 4033
Mo 18

Klassische Sprechstundenbetreuung

flir die Vorbereitung der Paper-Prasentationen und fir die Hausarbeiten findet daneben eben-

falls regelmaRig statt.

M.Sc. Nina Clajus; nina.clajus@uni-hamburg.de
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